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Gesundheit um jeden Preis?
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Das Thema bewegt: Die Kosten im Gesundheitswesen steigen
stetig. Und Patienten, Arzte, Krankenkassen und Politiker suchen
nach Moglichkeiten, diese Kostenspirale zu stoppen. In dieser hit-
zigen Diskussion rund um Gesundheit und Geld spricht Monique
Lehky Hagen aus, was viele denken, aber niemand zu sagen wagt
(s. Frontalinterview auf Seiten 18/19). Es gebe gewisse Krankhei-
ten, die man nicht heilen kénne, so die Prasidentin der Walliser
Arztegesellschaft Darum musse man lernen, die Grenzen wieder
anzunehmen und sich gleichzeitig der gesellschaftlichen Verant-
wortung bewusst zu werden. Im Klartext: Jede und jeder musse
fur sich entscheiden, ob und wann er sich mit seinem Schicksal
abfinden solle. Wenn man das Gesundheitssystem stabilisieren
wolle, milsse man lernen, freiwillig situativ auf Behandlungen
zu verzichten, fuhrt die Arzteprasidentin weiter aus.

Was auf den ersten Blick radikal und ntichtern erscheint, ent-
spricht auf dem zweiten Blick einer gewissen Logik. Jeder von

uns nimmt fur sich in Anspruch, die bestmdglichen Therapien
und kostspieligsten Operationen zu bekommen, um wieder ge-
sund zu werden. Gleichzeitig werden die steigenden Kranken-
kassenpramien beanstandet und wird gefordert, endlich die Pra-
mien zu senken. Das ist ein krasser Widerspruch. Wir kénnen
nicht auf billigere Pramien hoffen und gleichzeitig die moderns-
ten und besten Methoden im Gesundheitswesen fordern, um
moglichst lange zu leben.

Allein die Ausfiihrungen von Arzteprasidentin Lehky Hagen sind
eswert, sich iber die eigene Gesundheit und die Behandlungsme-
thoden ein paar Gedanken zu machen. Die alte Binsenweisheit,
wonach die Gesundheit das hochste Gut des Menschen ist, darf
zwar nicht ausser Acht gelassen werden. Gleichzeitig sollte aber
jede und jeder von uns seine Verantwortung wahrnehmen und
sich iiberlegen, auf welche Behandlungen er kiinftig verzichten
kann oder will.
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«In unserer Gesellschaft hat
man verlernt zu sterben»

Region An der Gesundheitsmesse «Planéte Santé» in Martinach suchte die
Walliser Arztegesellschaft (VSAG) den Dialog mit den verschiedensten Ak-
teuren im Gesundheitswesen. Die RZ hat mit VSAG-Prisidentin Dr. Monique
Lehky Hagen anldsslich der Messe iiber die verschiedenen, dringenden
Fragen im Bereich der medizinischen Versorgung gesprochen.

Monique Lehky Hagen, wenn Sie ganz grund-
sitzlich an das Walliser Gesundheitswesen
denken, wie ist dann Ihre Stimmung?
Gespalten. Es kommt darauf an, von welchem
Teil des Gesundheitswesens man spricht. Im
nicht spitalambulanten Sektor, also dem Bereich
der medizinischen Versorgung durch Hausérzte
und Spezialisten mit eigenen Praxen, gibt es An-
lass zu grosser Sorge. Ganz einfach gesagt fehlt
es massiv an jungen Arztinnen und Arzten, die
im Wallis eine Praxis betreiben mochten. Dieses
Problem kennt man zwar im ganzen Land, bei
uns ist es jedoch besonders akut.

Dafiir 1uft es im spitalambulanten Bereich
ziemlich rund, gerade im Oberwallis. Am hie-
sigen Spitalzentrum geht man fiir dieses Jahr
von einem Wachstum der Zahl der ambulan-
ten Behandlungen von sieben Prozent aus.
Das kann ja gar nicht anders sein. Es werden
immer mehr Behandlungen ambulant durch-
gefiihrt, die Leute sind deswegen aber nicht we-
niger krank. Entsprechend steigt die Zahl ambu-
lanter Behandlungen. Problematisch ist dabei,

dass der Druck, diesen Bereich auszubauen,
steigt, da es, wie gesagt, an Medizinern ausser-
halb des Spitals fehlt. Zwar sind ambulante Be-
handlungen im Spital gunstiger, als wenn man
die Patienten stationir betreut, doch im Ver-
gleich zu einer Versorgung ausserhalb der Spi-
talstrukturen trotzdem kostenintensiver. Auch
besteht die Gefahr, die unabhingige, nieder-
gelassene Arzteschaft weiter zu schwichen, die
aber als Alternative zur Spitalmedizin eine fur
die Patienten wichtige Rolle spielt.

Ihr Auftritt an der Gesundheitsmesse
«Planéte Santé» stand unter dem Motto, Jung
und Alt dazu zu bewegen, sich eigene Gedan-
ken zu machen. Warum dieser Grundgedanke
und nicht eine Prisentation der eigenen Leis-
tungen, wie es die anderen Standbetreiber
getan haben?

Wir sind Uberzeugt, dass es fur die Probleme im
Gesundheitswesen, und die sind gewaltig, nur
Lésungen gibt, wenn sich alle Akteure einbrin-
gen und die Bevolkerung konstruktiv in den né-
tigen Reformprozess einbezogen wird. Wir miis-
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sen am Bewusstsein arbeiten, dass die Medizin
sich im Spiegel unserer gesellschaftlichen Ent-
wicklung verandert. Wir kénnen unsere Medi-
zin nicht verandern, wenn die Gesellschaft nicht
mitzieht. Deshalb braucht es einen intensiveren
Meinungsaustausch.

Lassen Sie uns iiber diese Probleme sprechen.
Sie haben sich an der «Planéte Santé» auf ein
paar konzentriert. Das erste war die Medizin
im Spannungsfeld von Gesetz und ethischem
Handeln. Warum war es IThnen wichtig, diese
Problematik aufzugreifen?

Inder Medizin sind Arzte, Patienten und Behérden
immer wieder mit unterschiedlichen Erwartun-
gen konfrontiert. die sich teils massiv widerspre-
chen. Diese Problematik haben wir mit Kolle-
giumsschilern aus dem Ober- und Unterwallis
anhand des Films «Fortuna» diskutiert. In die-
sem Film von Germinal Roaux, der auf dem Sim-
plonpass spielt, zeigen sich einige solcher Span-
nungsfelder sehreindriicklich. Beispielsweise gibt
Fortuna, das 14-jahrige schwangere Fliichtlings-
madchen, an, es sei volljahrig, um seinen Gelieb-
ten zu schitzen. Um das tatsichliche Alter zu be-
stimmen, ordnen die Behorden an, dass es gegen
denWillen des Madchens durch ein Knochenrént-
genbild bestimmt werden soll. Der Mediziner, der
die Untersuchung vornehmen muss, steht damit
vor dem ethischen Dilemma, wem er nun mehr
verpflichtet ist: dem Patienten oder dem Staat?

Nehmen denn solche ethischen Konflikte zu?

Diese Konflikte waren immer schon da und wer-
den es auch bleiben. Die Arzteschaft muss immer
wieder den Diskurs mit der Gesellschaft und der
Politik suchen, um auf durch die gesellschaftli-
che Entwicklung bedingte neue ethische Frage-
stellungen antworten zu kénnen, zum Beispiel
beim Datenschutz. Dieser kommt durch die zu-
nehmende Digitalisierung zu-
nehmend unter Druck. Dies

Zur Person

Vorname Monique Name Lehky
Hagen Geburtsdatum 29. Dezem-
ber 1971 Familie drei Kinder Be-
ruf Arztin Funktion Prasidentin
Walliser Arztegesellschaft
Hobbys Musik, Reisen, Lesen

haben wir ebenfalls in einer
aussergewodhnlichen Konferenz
unter Mitwirkung des Vizedirek-
tors des Bundesamts fur Statistik
mit einer eindrticklichen «Live-
hacking-Demonstration» zeigen
kénnen.

Ein weiteres Problem, auf das
die Walliser Arztegesellschaft
eingegangen ist, war ziemlich naheliegend,
jenes der stindig steigenden Kosten im
Gesundheitswesen.
An diesem Thema fuhrt kein Weg vorbei. Wir
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wollten aber einmal aufzeigen, dass eigentlich
schon sehr viel gegen die steigenden Kosten ge-
tan wird, und das nicht nur von Arzten. Darum
haben wir zwolf Partnerorganisationen, unter
anderem die Apotheker, die Samariter und Pro
Senectute, eingeladen und sie gefragt, was sie ei-
gentlich gegen die steigenden Kosten tun.

Und wie waren Sie mit den Antworten
zufrieden?

Es war sehr spannend zu sehen, wie viel-
faltig die Angebote fur bedurftige Men-
schen und Patienten bereits sind und wie we-
nig man eigentlich voneinander weiss. Der
Austausch stiess auf viel Resonanz und es wur-
de einstimmig gewlnscht, mindestens einmal
jahrlich Treffen dieser Art zu organisieren, um
die Partner ndherzubringen und das Zusammen-
arbeitspotenzial weiter optimieren zu kénnen.
Dies konnte sicher einen positiven Einfluss auf
die Kostenentwicklung haben.

Ein weiteres Ihrer Podiumsgespriche an der
«Planéte Santé» war der Vergleich der Ge-
sundheitskostenproblematik mit der Debatte
um den Klimawandel. Worin liegt fiir Sie die
Analogie?

In beiden Bereichen spirt man politisch und
gesellschaftlich den Druck, etwas verandern zu
miussen, bevor es zur Katastrophe kommt. Mit
der aktuellen <griinen Welle> zeigt sich, dass ein
grosser Teil der Bevélkerung zu einem Umden-
ken bereit ist und auch die Notwendigkeit, un-
ser Konsumverhalten einzuschranken, um die
vorhandenen Ressourcen zu schonen, endlich
<salon-fahig> wird. Dieses Umdenken sollten
wir auch zum Wohl unseres Gesundheitswesens
nutzen.

Teilen Sie die Auffassung, dass wir es im Ge-
sundheitswesen mit einer absehbaren Katas-
trophe zu tun haben, so wie es derzeit in den
politischen Debatten den Anschein macht?
Ich denke, die Katastrophe ist nicht eigentlich im
Gesundheitswesen zu erwarten, sondern in der
Pramienentwicklung unseres Krankenkassen-
wesens. Dieses misste dringend durchleuchtet
und reformiert werden.

Erkldren Sie das?

Die Kosten im Gesundheitswesen sind in den
letzten Jahren ziemlich linear gestiegen. Die
Pramien hingegen explodieren férmlich, ohne
nachvollziehbare Erklarung. Es gibt immer mehr
Hinweise darauf, dass die Pramien als politisches
Druckmittel missbraucht werden, um ein <Glo-
balbudget> diktieren zu konnen. Wenn die Kran-
kenkassenpramie um 11,7 Prozent steigt, um eine
nicht vorhersagbare <Risikokompensationskas-
se> unter Versicherern zu fiillen, notabene ohne
Mehrwert fur den Versicherten, und handkehr-
um Versicherungen im Geld schwimmen, weil
sie 20 Prozent Versicherte verloren haben, dann
kann doch etwas nicht stimmen. Da gibt es kei-
nen sinnvollen Zusammenhang mehr zwischen
medizinischen Leistungen und Krankenkassen-

kosten. Es besteht ein grosser Klarungs- und
Reformbedarf.

Gibt es andere Ahnlichkeiten zwischen

der Klimadebatte und jener iiber steigende
Gesundheitskosten?

Wir haben verlernt zu verzichten, und im Ge-
sundheitswesen heisst das: In unserer Gesell-
schaft hat man verlernt zu sterben. Es gibt ge-
wisse Krankheiten, die man nicht heilen kann,
gewisse Einschrankungen, die man nicht behe-
ben kann. Die technische Entwicklung verleitet
uns aber dazu zu glauben, dass wir alle Grenzen
und Schwierigkeiten Gberwinden kénnen. Das
fuhrt zu Exzessen.

Das heisst?

Wir mussenunsere Grenzen wieder annehmen ler-
nenund uns gleichzeitig auch unserer gesellschaft-
lichen Verantwortung bewusst werden. Gesund-
heit ist nicht nur eine persénliche Frage, sondern
betrifft unsere ganze Gesellschaft, wie beim Klima.

Zusammengefasst: Ich soll auf eine magliche,
aber teure Behandlung verzichten, damit das
Gesundheitssystem finanzierbar bleibt, und
mich mit meinem Schicksal abfinden?
Uberspitzt gesagt, manchmal ja. Wichtig ist aber,
dass eine solche Entscheidung freiwillig bleibt,

«Die Probleme im
Gesundheitswesen
sind gewaltig»

sprich, dass Patient und Arzt diese gemeinsam
treffen konnen. Das andere ware die auf keinen
Fall wiinschenswerte Zweiklassenmedizin. Wenn
wir das System stabilisieren wollen, so missen
wir freiwillig situativ auf Behandlungen ver-
zichten lernen. Eben genau so, wie es beim Kli-
maschutz ist. Auch das Gesundheitswesen hat
nur begrenzte Ressourcen, mit denen wir alle
gemeinsam besonnen umgehen mussen. Eine
Haltung, wonach nur die anderen es richten sol-
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len, fihrt uns an kein Ziel. Wir stehen alle in der
Verantwortung.

Paradoxerweise kimpfen Sie schon ldinger
und intensiv fiir eine bessere Bezahlung der
Arzte im Wallis. Wie geht das mit Ihren Aussa-
gen zu Verzicht zusammen?

Wie gesagt, fillt es uns schwer, junge Arztinnen und
Arzte dazu zu bewegen, sich im Wallis niederzulas-
sen. Das liegt zu einem grossen Teil daran, dass die
Rahmenbedingungen im Wallis zu schlecht sind.
Welcher junge Arzt kommt hierher, wenn er fur
den gleichen Lohn 20 Prozent mehr arbeiten muss
als in einem anderen Kanton? Fehlt es aber an der
Grundversorgung, so miissen die Patienten auf die
viel teurere Spitalinfrastruktur zurtickgreifen. Es ist
richtig, wir verlangen fir die Walliser Mediziner ei-
nen hoheren Taxpunktwert, aber mit der Uberzeu-
gung, dass damit ein sonst drohender massiverer
Kostenanstieg verhindert werden kann.

Einige Gemeinden haben damit begonnen, Ge-
sundheitszentren einzurichten, um junge Me-
diziner anzulocken. Was halten Sie von dieser
Strategie?

Esist auf alle Fille ein Zeichen dafiir, dass die Prob-
lematik der fehlenden Grundversorgung von den
Gemeindeverantwortlichen wahrgenommenwird.
DieIdeeistgrundsatzlich nicht schlecht, aberleider
nichtwirklichzielfihrend. Man ziumt das Pferd so-
zusagen von hinten auf. Reine Immobilienprojekte
bewegen Arzte kaum dazu, sich beiuns niederzulas-
sen. Es brauchte ein gemeinsames Konzept mit der
Arzteschaft. Stossend ist, dass sich die Krankenkas-
sen einfach aus dieser wichtigen Problematik kom-
plett ausgeklinkt haben. m Martin Meul

Nachgehakt

Ich wiirde nochmals Arztin werden. Ja
Ich habe mehr Arger mit der Biirokratie

als mit dem Kampf gegen Krankheiten.  Nein
Das Walliser Gesundheitswesen hinkt
jenem in anderen Kantonen hinterher.  Nein

Der Joker darf nur einmal gezogen werden.



